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RESUMEN

Los proyectos de software de pronopci én publica no tienen
una estructura docunental normalizada en la préctica.
Contrasta con que |los proyectos de otras tecnol ogias
responden a una estructura docunental estandar, que incluso
aparece en la normativa de Contrataci 6n Adm nistrativa. Por
ello, se analiza |a posible adaptaci 6n de | os proyectos de
software a |l a estructura docunental general
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1. | NTRODUCCI ON.

Si se revisa la estructura docunental que tienen |os
proyectos informiticos, en particular |os de desarrollo de
software a nedida, se puede conprobar que se diferencia
bastante de la estructura docunental que tienen |os
proyectos de otras tecnologias (otras ingenierias vy
arquitectura), tanto en proyectos de pronoci 6n publica —que
interesan aqui- cono privada, y lo nmsno en el anbito
académ co®.

1.1. Objeto.

Se plantea |a conveniencia de que |a estructura docunent al
de |l os proyectos de software a nedida que se entregan a la
Admi ni straci 6n Publica, respondan a una norma, que podria
estar basada en la existente para otros tipos de proyectos
segun | a | egislacién de Contrataci 6n Adm ni strati va.

2. BREVE REFERENCIA A LA ESTRUCTURA DOCUMENTAL DE LOS
PROYECTOS QUE NO SON DE TECNOLOG AS DE LA | NFORMACI ON.

Es bien conocido? que |os Proyectos que se presentan a |as
Adm ni straci ones Pabl i cas, de | as di stintas ramas
prof esi onal es (ingenierias, arquitectura, etc.)distintas de
las Tecnologias de la Infornmacion (Tl) presentan una

YEn el anbito acadénico, que es en el que se suelen predicar mas |os
estandares, nos encontrambs con una falta de wuniformdad en la
docunentacion. Si  se estudian los Proyectos Fin de Carrera de
Informatica de Cestidn de la Universidad Politécnica de Valencia, se
puede conprobar que, <con frecuencia, cada Proyecto tiene wunos

conponentes docunentales “a su estilo”, faltando |a honogenei dad
docunental que caracteriza a los Proyectos no informticos (de
tecnologias distintas de la informatica), incluso de la msnm
Universidad; y westa “normalizacién docunental” que se sigue en

proyectos no informaticos estd generalizada en las universidades, se
sigue por los profesionales, tanto para proyectos publicos conop
privados.

2No hay més que recordar |os proyectos de creaci én o de reforma de |os
edificios en | os que trabaj anos.



estructura docunental estandar, que viene referida en la
normativa de Contrataci én Adm nistrativa.

La estructura docunental comin a que nos referinbs es la
que aparece en el cuadro n°. 1.

La estructura docunental referida ya venia indicada en la
anterior Ley de Contratos del Estado, y no ha sido
nodi fi cada sensiblenente en |la actual Legislacion de
Contrataci 6n de | as Adm ni straci ones Publi cas.

Y al mrgen de |lo que establece la normativa de
Contrataci 6n Administrativa, es conocido que |la estructura
docunental general de |os proyectos de ingenieria y de
arquitectura es la que nuestra el cuadro n°.2, que es un
subconjunto de | a estructura docunental publica, y que se
aplica tanbi én en | os proyectos de pronoci 6n privada.

NUMERO DE DOCUMENTO DENOM NACI ON DEL DOCUMENTO

Docunmento n°. | MEMORI A (I.1)
ANEJOS A LA MEMORIA (1.2)

Docunmento n°. 11 PLANGS
Docunmento n°. 111 PLI EGO DE CONDI Cl ONES
Docunmento n°. |V PRESUPUESTO
Docunento n°. V PROGRAMAS
Docunento n°. Vi ESTUDI O ECONOM CO
Docunmento n°. VI CONCESI ON
Fuente.- J. |I. Trueba y M De Cos.

Cuadro 1. Los docunentos del proyecto de pronoci 6n publi ca,
segun | a | egislacién de Contrataci én Adm ni strati va.

NUVERO DE DOCUMENTO DENOM NACI ON DEL DOCUMENTO

Docunmento n°. | MEMORI A (I.1)
ANEJOS A LA MEMORI A (1.2)

Docunento n°. |1 PLANGCS




Docunento n°. |11

PLI EGO DE CONDI Cl ONES

Docunento n°. |V

PRESUPUESTO

Fuente.- J. |. Trueba y M De Cos.
Cuadro 2. Los docunentos de

3. LA ESTRUCTURA DOCUMENTAL
DE SOFTWARE.

La estructura docunental de
software suel e consi stir
cada una de Ia; fases del

versiéon 2.1 de METRICA (o por
desarrol |l o, si

Esta docunentaci 6n es
| ngeni eria del Software,
docunent aci 6n que indica R S.

la que establ ecen
i ndi cAndose en el

proyect o.
DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLO

| os proyectos de desarrollo de
en un documento —o mas de uno-

por
desarrollo, si se sigue la
cada uno de | os procesos del

se sigue la version 3).

| os manual es de
cuadro n°. 3 la
Pr essman.

PASOS?

DOCUMENTO GENERADO

ANALI SI'S DEL SI STEMVA

FUNCI ONES DEL SOFTWARE

PLANI FI CACI ON

PLAN DEL PROYECTO

ANALISIS DE REQUSITOS O
CREACI ON DE UN PROTOTI PO

ESPECI FI CACI ON DE REQUI SI TGS

DI SENO DE DATOS Y ARQUI TEG
TONI CO

ESPECI FI CACl ON PRELI M NAR DEL
DI SENO

DI SENO PROCEDI MENTAL

ESPECI FI CACl ON DETALLADA DEL
DI SENO

CCDI FI CACI ON

DOCUMENTACI ON DEL CODI GO

PRUEBAS

PLAN, PRCCEDI M ENTOS Y RESUL-
TADOS DE LAS PRUEBAS

LANZAM ENTO Y DI STRI BUCI ON

DOCUMENTACI ON DE USUARI O

MANTENI M ENTO

DOCUMENTCS MODI FI CADOS

®R S. Pressman agrupa |os Pasos en tres Fases,
en la edicion de 1997 no recoge este cuadro.

texto de 1.992;

en la edicién de su




Fuente.- R S. Pressnan

Cuadro 3. La docunentaci 6n técni ca generada en cada paso de
| as fases del desarrollo y mantenimento de software

4, COWARACION DE LA DOCUMENTACI ON DE PROYECTGS  DE
DESARRCLLO DE SOFTWARE CON PROYECTOS DE OTRAS TECNOLOG AS.

Ent endenbs que |a docunentaci 6n que se presenta en |os
proyect os de software, se corresponde principal nente con |la
gue aparece en Anexos a la Menoria en |os proyectos que no
son informaticos. Conb se indica en el apartado 2, Ila
Menoria es el Docunmento n®° |, y consta de dos partes
princi pal es que son:

|.1: Menoria, propianmente dicha

|.2: Anexos a |la Menori a.

La docunentaci 6n que se presenta con |os proyectos de
desarrollo de software corresponde a |a Docunentacion
Técnica, que tanbién se presenta en los no informticos;
pero en estos aparece, conb se ha dicho, agrupada en |os
Anexos, que forman parte del docunento n®° | (Menoria); y el
resto de docunentacién se independiza, formando otros

docunent os (Docunento n°. Il1l: Pliego de condiciones, Yy
Docurmento n° |V:Presupuesto —adenas del Docunento n° 11:
Pl anos, que es f undanent al cuando se trata de

construcci ones, etc.-).

5. HACIA UNA CONVERGENCI A EN LA ESTRUCTURA DOCUMENTAL DE
LGS PROYECTOS

Pensanps que cuando | os proyectos de software presentan una
estructura diferente, se justifica por las diferencias que
tiene el software respecto de otros productos tecnol 6gicos.
Por ello, a continuaci6én se conenta alguna diferencia de
los proyectos de software que puede justificar |as
diferencias en la estructura docunental.

5.1. Relacioén entre |las etapas de Proyecto y |as etapas de
su Ej ecuci 6n.

Son nmuchas las diferencias entre proyectos informaticos y
los de otras tecnol ogias, pero interesa aqui sefial ar una,
que se refiere a la relacion y a la division y separaci 6n
entre dos grandes etapas del proyecto y su ejecucioén;
et apas que son | as siguientes:




- FEtapa de Proyecto
- Etapa de Ejecuci 6n del Proyecto

A) El caso de Proyectos no informaticos.

En | os proyectos no informiticos, de otras ingenierias y de
arquitectura, la relacién entre el proyecto y la ejecucion
del msno (que da lugar a una obra, instalacién, producto,
etc.) es la que nuestra la figura 1.

ETAPA EJECUCION
l ETAPA PROYECTO DEL PROYECTO

PROYECTISTAS

PROFESIONALES EFL%?EI\&?EOR PFé(E 'IV'E?}ER EMPRESAS
- CONSULTORAS CONTRATISTAS
i OBRA
PROYECTO > INSTALACION
PRODUCTO

Figura 1.- Separaci 6n de |as etapas de Proyecto y de
Ej ecuci 6n en otras ingenierias y en arquitectura.

Exi ste, por tanto, normalnente, una separacién entre |as
dos etapas (proyecto, ejecucio6n), de forma que nornal nente
| os participantes en cada fase tanbi én seran distintos:

- Fase del Proyecto: El Proyectista (profesionales de
| as tecnol ogi as correspondi entes, consultoras,...)

- Fase de Ejecucion: Enpresas contratistas, Director
Técni co del Proyecto,



B) El caso de proyectos de desarroll o de software.

I nteresa considerar dos casos segln se trate de proyectos
pequefios o de grandes proyectos.

B.1) Proyectos pequefios de desarroll o de software.

En los proyectos de desarrollo de software de pequefio
t amafio® (nornal es, que no sean grandes, conplejos, etc.) se
sinplifica bastante el esquerma ya que:

- El proyectista puede coincidir con el contratista,
de forma que podria hablarse de Proyectista-
Desarrol | ador

- El proyecto no se suele separar de |la ejecucion de
msnmo (la ejecucion del proyecto da lugar a
producto), por |lo que se puede hablar de Proyecto-
Product o

de forma que |l as rel aci ones aparecen en la figura 2.

PROMOTOR
CLIENTE

PROYECTISTA-DESARROLLADOR

v

PROYECTO+PRODUCTO

Figura 2.- La unidén de |as etapas
de Proyecto y de Ejecuci6n
en proyectos pequefios de
desarroll o de software

B.2) El caso de proyectos informéticos de cierto tanafio.
Consi deranbs que en el caso de proyectos de software de
cierto tamafo, se puede dar la separacid6n entre:
- Proyectistas y consultoras, que actuan en la etapa de
Proyect o

- Desarrol |l adores, que actuan en |la etapa de Ejecucio6n de
proyecto, para obtener el producto software

por lo que la situacion seria, de alguna manera, la figura
1, en que se separan |as etapas de Proyecto y de ejecucidn
del proyecto. Incluso, puede ser que existan varios

* Aunque “pequefio” no es un concepto preciso, se utilizaba en METRICA
V. 2.1, a efectos de establecer el nmapa de activi dades.



estudi os previos al proyecto, que podrian realizarse por
di ferentes Proyectistas y consultoras®.

Por lo tanto, parece |6gico que para conparar |a estructura
docunental entre proyectos:

- de software

- de otras tecnol ogi as
deba hacerse para situaciones analogas, esto es, debe
conpararse para proyectos de cierto tamafio (nedianos vy
grandes proyectos), en que haya una separaci 6n entre |as
et apas referidas:

- FEtapa de Proyecto

- Etapa de Ejecuci 6n del proyecto.

6. PROPUESTA DE ESTRUCTURA DOCUMENTAL PARA PROYECTOS DE
DESARROLLO DE SOFTWARE.

Una adaptaci 6n de | a estructura docunental de |os proyectos
de software a la que se utiliza generalizadanente en otras
tecnol ogias, seria la que se indica en el cuadro n° 4, que
se basa en |l a presentada en el cuadro n°. 1.

No se entra aqui en considerar conb afecta a |la estructura
docunental |a particion del Proyecto en distintas fases que
se ejecutan por distintas consultoras.

NUMERO DE DOCUMENTO DENOM NACI ON DEL DOCUMENTO

Docunmento n°. | MEMORI A (I.1)
ANEXCS A LA MEMORI A (I.2)

Documento n°. |1 (Qpcional) ELEMENTOS GRAFI COS°

Docunento n°. 111 PLI EGO DE CONDI Cl ONES
Docunmento n°. |V PRESUPUESTO

Docunmento n°. V PROGRAMACI ON TEMPORAL
Docunmento n°. Vi ESTUDI O ECONOM CO

®En otras ingenierias, en algunas netodol ogias, existen |as siguientes
fases: 0. Oden de nmagnitud, 1. Estudio previo, 2. Anteproyecto, 3.
Proyecto (E. Goénez-Senent, 1997).

®Nose entra aqui en la discusion sobre |a procedencia de que aparezca
un docunento de elenentos graficos, por lo que se ha planteado conp
opci onal .




Cuadro 4. Propuesta de estructura docunental del proyecto
de desarrollo de software de pronoci 6n publi ca.

6.1. Interés de la estructura docunental unifornme para |os
proyect os de diversas tecnol ogi as

La estructura docunental sefal ada, se puede decir que en-
cuentra su justificacion en |los siguientes aspectos, al
nMenos:

1. Tiene una correspondencia <con los |lanmados
“factores del proyecto”, esto es, con |os objetivos,
contenidos y |as condi ciones que el proyecto debe con-
siderar, que se presentan en la figura 3.

E. Gonez-Senent (1992 y 1997), presenta un cuadro que se
reproduce en la figura 3, en el que se expresa graficanente
la relacién entre cada uno de | os cuatro docunentos tipicos
de cual quier proyecto tecnoldgico, y |los que denonina
factores del proyect o. Esto es, en todo proyecto
t ecnol 6gi co, aparecen determ nados objetivos, condiciones,
contenidos, etc. (los factores) que son recogi dos en cada
uno de |os docunentos referidos, tal conpb se indica en la
figura.

1 MEMORIA ¥ 2 | PRESUPUESTO

ANEJOS

FACTORES TECNICO -
FUNCIONALES

L

PROYECTO

S T

€¢—P INVERSION A REALIZAR

FACTORES ESPACIALES
NORMATIVA > Y ESTETICA
PLIEGO DE
3 CONCIONES 4 PLANGS




Figura 3. Relacion entre “factores” y docunmentos del
Proyecto tecnol 6gi co. (Reproducci 6n adaptada de E. Gonez-
Senent (1.992): Las fases del Proyecto y su Met odol ogi a)

Dicha figura se refiere a proyectos de tecnologias no
i nformaticas, por |o que hay que hacer |as necesarias mati -
zaciones para adaptarlo a proyectos de desarrollo de
sof t war e.

2. Aparece recogida en alguna normativa legal, relativa a
ciertos tipos de Proyectos.

3. La recomenda el Instituto de Ingenieros Civiles de
Espafia.

4. Esté arraigada en la practica de Proyectos anteriores a
la Informatica. Y nmantiene su vigencia a pesar del paso del
tienmpo (incluso centenario), por lo que se trata de una
estructura atil.

5. Es la utilizada por |as Adm nistraci ones Publicas, cuya
participacion en la actividad social es muy inportante,
tanto en Espafia conb en la Unidén Europea (con esto se
qui ere indicar que |la propuesta se fornula tanbi én para | os
proyect os de pronoci 6n privada).

6. Es conocida por nuchas personas de |as organi zaci ones
publicas (y tanbién, por supuesto, de l|as enpresas), si
estas han encargado al gin Proyecto de tecnol ogi as.

7. El profesional de las Tecnologias de la infornmacion
puede trabajar en equipos interdisciplinares. Una razdn
para |a convergencia hacia la norma referida, es que estos
profesionales no sienpre trabajan individualnmente o en
grupos de personas de la misma profesién, sino que pueden
hacerl o con frecuenci a en el seno de equi pos

i nterdisciplinares -formados por prof esi onal es de otras

tecnol ogias y especialidades, y otros titulados, etc.- y la
estructura normalizada | a conoce todo profesional.

8. Ha denpbstrado ser operativa para buscar |a informaci6n
deseada en una docunentaci 6n extensa (conp suel e ser |a del
Proyect 0) .

En definitiva, se estd planteando |la conveniencia de una
estructura normalizada, en la linea de |la existente para
otras tecnologias, ya que l|la necesidad de una adecuada
Nor mal i zaci 6n no suel e ponerse en duda.
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8. A MODO DE CONCLUSI ON

En la vida cotidiana se recuerda un dicho tradicional *“el
buen pafio en su arca se vende”; que trasladado al Proyecto
Informatico se diria que “lo inportante es que el Proyecto
debe ser bueno”. Sin enbargo, en |la Sociedad actual, cada
vez tiene mas valor |la presentacion, la apariencia, etc.
para |lo que influyen (aunque no s6lo en ello) los
Docunent os del Proyecto.

Vivinos en una Sociedad en que se valora la imagen, a la
cual contribuyen en un proyecto de desarrollo de software
| os docunentos del m sno.

Nat ural nente que se defiende esta propuesta de estructura
docunental no solo por cuestiones de immgen, Sino porque
puede contribuir a un nmejor cunplimento de la msioén del
proyect o.

REFERENCI AS

AGU NAGA, J. M. y de COS, M (1.986): Normas de
presentaci 6n de Proyectos Fin de Carrera. Ed. ETSII de la
Uni versi dad Politécnica de Madrid, Madrid.

ASOCI ACI ON ESPANOLA DE | NGENIERIA DE PROYECTOS (1.998):
Quia de los fundanentos de la Direcci 6n de Proyectos. Ed.
AElI PRO, Zar agoza.

BLASCO FONT DE RUBINAT, J. (1.992): Los artefactos y su
proyecto. Ed. ETSIIB de la Universidad Politécnica de
Cat al ufia, Bar cel ona.

BRUSOLA, F. (1999): OOicina Técnica y Proyectos. Ed.
Uni ver si dad Politécnica de Val encia, Val encia.

CANO, J. L. (1989): Estudio de Proyectos. Ed. ETSII de la
Uni versi dad Politécnica de Madrid, Madrid.

CONSEJO SUPERI OR DE | NFORVATI CA (1999): Metodol ogia de
Planificacion y Desarrollo de sistemas informaticos.
METRICA V.3  (Borrador). Ed. Mnisterio de las
Adm ni straci ones Publicas, Madrid.

DE COS, M (1994). Ingenieria de Proyectos. Ed. Sintesis,
Madri d.

DE COS, M (1997). Teoria General del Proyecto (Direccion
de Proyectos). Ed. Sintesis, Madrid.

DE COS, M y TRUEBA, |. (1.990): Definicion de Proyecto de
| ngeni eria. VI Congreso Naci onal de Ingenieria de Proyectos
(CNIP), Al magro, C udad Real .

FACULTAD DE | NFORVATI CA (1998): Estimaci6n de Proyectos
Sof tware. Ed. Universidad Politécnica de Madrid, Madrid.

11



FERRER DURA, R (1994): Teoria, Direccion, Practica vy
Legi sl aci 6n del Proyecto de  Tel ecomuni caci én. Ed.
Uni ver si dad Politécnica de Val encia, Val encia.

GOVEZ- SENENT, E. (1.992): Las Fases del Proyecto y su Mt o-
dol ogia. Ed. Universidad Politécnica de Val encia, Valencia.
GOVEZ-SENENT, E. y CHINER, M (1.994): E  Proceso
Proyect ual . Ed. Uni versidad Politécnica de Valencia,
Val enci a.

LOPEZ, N., MGUEIS, J. y PICHON, E. (1998): Integrar UML en
| os proyectos. Ed. Gestion 2000, Barcel ona.

LOPEZ-CORTIJO, R 'y AMESCUA, A (1998): Ingenieria del
Sof tware: Aspectos de Gestion. (Tono 1-Conceptos basicos).
[11S.

MARTI NEZ MORALES, J. |. (1982): Estatutos, reglanmentos vy
di sposi ciones vigentes. Tonos 1 y 2. Ed. Colegio Oicial de
Arqui tectos de Val encia, Val enci a.

MATE, J. L. (1990): Planificacién de sistemas informaticos.
Ed. Facultad de Informatica de |la Universidad Politécnica
de Madrid, Madrid.

McCONNELL, S. (1997): Desarrollo y Gestidn de Proyectos
| nformaticos. BEd. McGaw Hill.

M NI STERIO PARA LAS ADM NI STRACI ONES PUBLI CAS (1994):
EUROMETODO. El proyecto y los objetivos. Ed. Mnisterio
para | as Admi ni straci ones Publicas. Madrid.

ORDIERES, J. (1.993): Materiales de |a asignatura de
Proyectos de lIngenieria Informatica. Documento no editado
facilitado por el autor. Universidad de Oviedo, Oviedo.
PIATTINI, M E., CALVO MANZANO J. A, CERVERA J. vy
FERNANDEZ, L. (1996): Analisis y Disefio detallado de
Aplicaciones Informaticas de Gestion. Ed. Ra-nmm, Madrid.
PRESSMAN, R S. (1.992): Ingenieria de Software. Un enfoque
practico. Ed. MGawHiIl. Mdrid (La edicién 32 es de
1.997, traducida al castellano en 1998).

PRQIECT MANAGEMENT | NSTI TUTE (1996): A guide to the project
managenent body of know edge. Ed. Project Managenent
Institute, U S.A (Version espafiola de 1998: CGuia de |os
fundamentos de la direcci6n de proyectos. Ed. Asociacion
espafiol a de Ingenieria de Proyectos-AEl PRO).

PRQIECT MANAGEMENT | NSTI TUTE (1997): PMBOK Q8%A. Ed. Project
Managenment Institute, U S A

REIG A (1985): El proyecto de Ingenieria Agrondém ca. Ed.
Uni ver si dad Politécnica de Val encia, Val encia.

RUVMBAUGH, y otros (1.994): Disefio orientado a objetos. Ed.
Prentice Hall.

SANCHI S, F. (1998): Proyectos Informaticos. Ed. EU de la
Uni versi dad Politécnica de Madrid, Madrid.

TORRALBA, J. M. (2000): La comunicacién del proyecto
informatico. Apuntes de la Universidad Politécnica de
Val enci a, Val enci a.

TORRALBA, J. M. (1995): Coénp presentar un trabajo
prof esional por un Informéatico. 32 Edicién. Apuntes de |la

12



EU y Fl de la Universidad Politécnica de Valencia,
Val enci a.

TORRALBA, J. M . y USERO, A. (1994): Estructura docunental
del Proyecto de Ingenieria Informatica. Actas del X
Congreso Internacional de Ingenieria de Proyectos,

TRUEBA, J. |I. y MARCO J. L. (1.985): Proyectos agrarios y
de desarrollo rural (Formulacion). Ed. ETSIA de la
Uni versi dad Politécnica de Madrid, Madrid.

TRUEBA, J. |.; LEVENFELD, G y MARCO J. L. (1991): Teoria

de Proyectos. Mor f ol ogia del Proyecto. Ed. ETSIA de |a
Uni versi dad Politécnica de Madrid, Madrid.

YOURDON, E. (1.992): Analisis Estructurado Mdderno. Ed.
Your don Press.

CORRESPONDENCI A

José M. Torral ba Martinez

Uni ver si dad Pol itécnica de Val enci a

Escuela y Facultad de Informética

Canmpus de Cam no de Vera, 46.071 Val enci a,
e-mail: jtorral @np. upv. es

Tel . 96.387.76.88; 96.387.70.07 Ext.6880 y 6800
Fax 96.387.72.19

13



