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INTRODUCCION

Un sistema de informacién municipal ideal debe permitir la gestion y explotacion de los
datos alfanumeéricos y graficos conjuntamente. Estos dos tipos de datos estructurados que confi-
guran la realidad del territorio, es lo que se conoce por Sistema de Informacién Territorial.

La gestion de la informacién municipal juega un importante papel en la labor diaria de los
ayuntamientos. La tecnologia necesaria para tratar los Sistemas de Informacién Territoriales es la
relativa al Sistema de Informacién Geografica. Esta herramienta, que si bien hace unos afios
estaba todavia lejos de las posibilidades municipales, hoy la reduccion de costes y la mayor faci-
lidad de uso la acerca, mas y mas al ambito de gestion de los ayuntamientos.

Los SIG proporcionan una herramienta ideal para realizar la gestion municipal de la infor-
macién mas rapida y efectiva, pero la implantacion de un SIG implica, ademas de un cambio en
el planteamiento de la forma de trabajo, un desembolso econémico que muchas veces por parte
de los ayuntamientos, sobre todo medianos y pequenos, es dificil de llevar a cabo.

Por otro lado hay que afiadir que, ademas de la evolucién tecnolégica favorable por parte de
las herramientas SIG:, se incrementa dicha necesidad por el hecho de que la Direccién General de
Catastro (DGC) tiene normalizados los procesos de intercambio de los datos catastrales, tanto
graficos como alfanuméricos mediante estas herramientas. Nos situamos asi, ante la posibilidad
real de que muchos ayuntamientos, incluso los mas modestos, empiecen a plantearse incorporar
estas nuevas tecnologias, dada la amplia y variada oferta existente en el mercado.

En el grupo de las denominadas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
toman un papel muy importante los Sistemas de Informacién (SI). Estos, desde el punto de vista
de las administraciones locales, cabe considerarlos como orientados directamente al servicio de
los ciudadanos, generandose una nueva definicion hacia estos, considerando que son clientes de
los servicios publicos.

Todas estas tecnologias de la informacion y los procesos de modernizacion de las adminis-
traciones locales, han producido que la gestion de la propia ciudad se coloque en el nicleo de los
SI, y es a partir de este momento donde se introducen los Sistemas de Informaciéon Municipales
(SIM).

Es imprescindible que en los municipios modernos actuales, para asegurar su perfecto fun-
cionamiento, tengan un Sistema de Informacién que permita tener a los gestores del municipio,
una vision inmediata y fiable de cada uno de los conjuntos georreferenciados que forman la ciu-
dad (viales, alcantarillado, puntos de agua, puntos de luz, demografia, vados, basuras, parques y
jardines, urbanismo, parcelario, etc.). Para afrontar este aspecto aparecen los Sistemas de Infor-
macién Geografica (SIG), formados por dos partes esenciales que son la base de datos (BD) alfa-
numérica y la base de datos (BD) grafica.

Considerando que el grado de calidad en la gestion diaria de un ayuntamiento, es directa-
mente proporcional al nivel de conocimiento de su territorio, el poder usar algun tipo de herra-
mientas que ayuden a mejorar este aspecto es muy importante.

Partiendo de que el principal objetivo que conlleva poner en funcionamiento un SIG. muni-
cipal debe ser el siguiente: “cubrir todas las necesidades internas de gestion, facilitando el fun-
cionamiento de la estructura organizativa y la eficacia a nivel de unidad administrativa, para dar
mejor servicio a los ciudadanos y agentes sociales” (Osa, 1997), podemos considerar que un Sis-
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tema de Informacién Municipal debe englobar todos los Sistemas de Informacién, sean o no
georreferenciados, con multiples aplicaciones como pueden ser facilitar la gestion contable, del
personal, los ingresos y la contabilidad, las tramitaciones de expedientes, el control del registro,
la distribucion de correo electrénico, etc. Pero no se debe perder de vista, que en el caso de una
administracion local, la parte mas importante de su Sistema de Informacién, es el modulo geo-
rreferenciado o SIG.

Las sucesivas experiencias en las administraciones locales, han demostrado que la incorpo-
raciéon gradual de tecnologia SIG sobre las bases de datos municipales, define una clara oportuni-
dad estratégica, que permite aumentar la calidad del conjunto de la informacién municipal. Cabe
decir que la georreferenciacion es el nico elemento comun entre las diversas bases de datos
municipales.

Una aplicacion, debidamente disefiada y planificada, de tecnologia SIG dentro del funcio-
namiento de un ayuntamiento, permite a sus gestores usar una herramienta muy eficaz para ayu-
darles en los procesos de toma de decisiones. Se trata de unas soluciones tecnologicas totalmen-
te viables, siempre dentro de un marco de gastos razonables y ampliamente justificables.

No debe afrontarse un proyecto de instalacion de este tipo de sistemas con el fin de corre-
gir y depurar las bases de datos para aumentar los beneficios, y como valor afiadido ofrecer
mejor servicio e informacién al ciudadano. Si no que el razonamiento debe ser justo el contrario:
mejoro la informacién para dar un buen servicio, y de paso (como valor aiadido) mejoro los
beneficios. Todos deseamos que las administraciones locales cuenten con los medios materiales y
humanos necesarios para que ofrezcan un buen servicio a los ciudadanos y la gestion de los
recursos publicos se haga con eficacia.

Los SIG en los ayuntamientos, al igual que otros proyectos, tratan de ofrecer un servicio a la
sociedad cuyo rendimiento desde el punto de vista econémico es muy dificil de valorar. Resulta
también dificil, que por parte de los ciudadanos se note la implantacion de estas herramientas ya
que los primeros en notarlo son los propios administradores que ven mejorada su labor en cuan-
to a comodidad y eficacia y una vez que el sistema esta claramente en funcionamiento y se esta
obteniendo de ¢€l, el suficiente rendimiento, el ciudadano comienza a notar el cambio en el ser-
vicio proporcionado.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una de las tareas a realizar en esta investigacion ha sido intentar comprender que existen
varios problemas por parte de los ayuntamientos pequefios y medianos para afrontar este tipo de
instalaciones, ya que los ayuntamientos grandes por el contrario estan incorporandolas puesto
que solucionan la excesiva carga de trabajo de gestion que ocasionan los métodos tradicionales.

Se van a realizar dos tareas paralelas, por una parte encontrar la solucién para que sea viable
la implantacion de un SIG en ayuntamientos pequefios y medianos y por la otra, realizar el estu-
dio de las necesidades que tienen estos ayuntamientos en la gestién diaria para realizar una per-
sonalizacion de un SIG genérico. Estas tareas vienen a formar parte del trabajo realizado en la pri-
mera fase del proyecto de investigacién SIGMUN, Proyecto BIA2003-07914 financiado por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia y los fondos FEDER.
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Empezaremos formulando las siguientes preguntas, ;se considera necesario que todos los
ayuntamientos dispongan de SIG.?, ;cémo se va a disponer de herramientas SIG. en ayuntamien-
tos que no disponen ni siquiera de personal, ni de equipos para realizar la gestién diaria por
medio de métodos tradicionales?, evidentemente los ayuntamientos medianos y pequefios no
pueden permitirse el esfuerzo que conlleva la implantacion de un SIG.

A lo largo de este estudio ya se ha mostrado la importancia que conlleva el uso de estas
herramientas considerando que el grado de calidad en la gestion diaria de un ayuntamiento, es
directamente proporcional al nivel de conocimiento de su territorio, por lo tanto seria interesan-
te que todos los ayuntamientos pudiesen contar con dichas herramientas, por lo tanto, ;es posi-
ble reducir costes y automatizar las tareas de gestiéon municipal con herramientas SIG?, la res-
puesta parece ser que si y es debido a que la gestion municipal es muy similar en la mayoria de
los ayuntamientos y ademas seria interesante que existiera alguna normativa en cuanto al uso de
la cartografia y de los Sistemas de Informacién Geografica, por lo tanto realizar una aplicacion a
partir de SIG. genéricos con las necesidades no deberia ser un problema. Una posible solucion
seria la realizacion de una aplicacion a entregar de forma gratuita a los ayuntamientos.

A este punto se aflade el problema del mantenimiento de la cartografia ya que un SIG
requiere que los datos que maneje estén continuamente actualizados. Normalmente los datos
alfanuméricos se actualizan dia a dia por el/los administrativo/s, pero los datos cartograficos
presentan mayores problemas en su creacién y mantenimiento y muchas veces no pueden ser
solucionados o realizados por el personal del ayuntamiento y se requiere de ayuda externa. Una
posible solucion seria que el ayuntamiento obtuviera la cartografia con calidad y precision den-
tro de unas especificaciones razonables y actualizada de forma gratuita, teniendo en cuenta que
se deberia actualizar periédicamente la misma realizando todas las conexiones con las bases de
datos correspondientes.

Desde el punto de vista del ayuntamiento todos son ventajas: costes practicamente cero y fun-
cionamiento efectivo desde el primer momento, pero cabe plantearse la pregunta de si es viable o
no este modelo de implantacion y nosotros creemos que si y vamos a mostrar una posible solucion.

PROPUESTA DE SOLUCION
En primer lugar debemos tener claro que este tipo de modelo sélo puede funcionar si exis-
te una buena voluntad por parte de los agentes implicados. Podemos clasificar los agentes que
intervienen en este caso en tres tipos:
* Entidades privadas como empresas desarrolladoras de software, empresas de levanta-
mientos cartograficos, etc.
* Entidades publicas sin animo de lucro y cuyo cometido es el de gestionar y dar servicio
a los bienes publicos. En este apartado tenemos los propios ayuntamientos, asi como
otros organismos como la direccién General de Catastro, las Diputaciones, los gobiernos
de las comunidades autonomas, etc.
* Otro tipo de entidades que, aun no interviniendo directamente en el proceso, tiene un
papel importante en temas derivados de este tipo de proyectos. Entre estos organismos
podemos citar las universidades, institutos de investigacion, etc.
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Las empresas desarrolladoras de software estan actualmente capacitadas para buscar solucio-
nes informaticas a la gestiéon municipal mediante herramientas SIG de facil manejo, a bajo coste
y adaptables a las necesidades particulares de cada ayuntamiento. Son muchos los ayuntamientos
receptivos a disponer de las ventajas que suponen estas herramientas. Constituyen, por tanto,
muchos clientes a los que implantar los SIG y mantener su software actualizado con las nuevas
versiones de sistemas operativos o los nuevos adelantos técnicos.

Logicamente, estas empresas tienen que cobrar sus servicios de creacion, desarrollo y perso-
nalizacion del software asi como el de la implantacion y adaptacion a cada caso particular. Hay que
estudiar la forma de tener estos gastos lo mas centralizados posible. Las soluciones con estos soft-
ware seran muy similares en todos los ayuntamientos por lo que el coste de los programas pueden
reducirse considerablemente. Es necesario que un organismo como pueden ser las diputaciones
sean las encargadas de centralizar este tipo de proyectos que involucran a los ayuntamientos. Los
costes del software y su adaptacion a cada caso deberia correr a cargo de las propias diputaciones.

La cartografia es otro gran problema de este proyecto. Actualmente existe la posibilidad de
firmar un acuerdo entre los ayuntamientos y la Direccion General de Catastro en virtud del cual,
la cartografia se proporciona a muy bajo coste o podriamos decir a coste nulo a los ayuntamien-
tos por parte del Catastro siempre y cuando los mismos se comprometan a devolverla actualiza-
da al Catastro todos los afos. Este tipo de acuerdos ha llegado a funcionar en aquellos ayunta-
mientos que disponen de medios econémicos y técnicos para actualizar su cartografia a medida
que se producen modificaciones. En aquellos ayuntamientos en los que no se daban estos requi-
sitos, la cartografia simplemente quedaba obsoleta a los pocos afios.

Es necesario que este tipo de acuerdos se consoliden y permitan el acceso a la cartografia a
todos aquellos ayuntamientos que apuesten por estas herramientas. Una vez proporcionada la
cartografia por el Catastro, el problema radica en su actualizacion posterior. Esta labor debe
correr a cargo de los ayuntamientos. Para ello, los ayuntamientos deben obligar a acompartiar a
todas las obras y actuaciones en el término municipal de una cartografia que sea facilmente
incorporable al SIG implantado. El coste de esta actualizacién debe ir a cargo del propio ayunta-
miento que podra ver recompensado este esfuerzo monetario en los beneficios econémicos que
una gestion eficaz con los SIG puede proporcionar en el sentido de un cobro exacto y exhausti-
vo de tasas e impuestos que sin el SIG dejan de cobrarse.

Cada ayuntamiento contara con personal dedicado, entre otras cosas, a la utilizacion del SIG.
A estas personas hay que formarlas en el uso de la herramienta, seran las que demanden los nue-
vos desarrollos y la fuente de informacién para las nuevas versiones y actualizaciones. Para for-
mar a estas personas, las universidades cuentan con recursos materiales y humanos especializa-
dos en la formacion de personal en este tipo de herramientas. Nuevamente esta formacion
debera ser coordinada y centralizada por un organismo publico como puede ser la diputacion o
los gobiernos auténomos. El coste de la formacion correria a cargo de los ayuntamientos o repar-
tido entre varios organismos publicos.

NECESIDADES MUNICIPALES

De todas las implantaciones sobre SIG. tutorizadas durante estos tltimos afios se han entre-
sacado una lista de necesidades que un ayuntamiento puede tener durante una jornada laboral y
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que un Sistema de Informacién Geografica podria realizar de forma mas eficaz, rapida y fiable
que con los programas CAD o los programas de Bases de datos...

En este proyecto piloto se ha intentado programar la mayoria de las aplicaciones necesarias
diferenciandolas por departamentos municipales.

Las aplicaciones de un SIG en un ayuntamiento pueden ser las siguientes:

Gestion del catastro:

Incluye las fases de recepcion de expedientes de modificacion, interpretacion de cam-
bios, modificacion de la base cartografica catastral, codificacion (referenciacion), con-
trol de la informacién y cumplimentacion de la informacion de base para el padrén de
IBL.

Intercambio con el formato del Centro de Gestién Catastral.

Consulta de la base cartografica, asociada al padrén de IBI.

Creacion de cédulas informativas y otras consultas catastrales a partir de la informacién
grafica y/o alfanumérica.

Andlisis de la base catastral.

Depuracion de variaciones anuales, generacion de tematicos a partir de variables del
padrén y fichero de valoraciones, tratamiento estadistico y cartografico del contenido
catastral.

Trabajos para la ampliacién de la ponencia de valores.

Elaboracion de la ponencia.

Plan General de Ordenacion Urbana:

El mantenimiento del Plan General supone la incorporacién de las modificaciones que
puntualmente se aprueban.

La consulta sobre el Plan General permite acceder a los parametros basicos de informa-
ci6én urbanistica: calificacion, edificabilidad, ventas, limites de planes especificos, orde-
nanzas, etc.

Actividades Economicas

Se pueden incorporar al SIG, el padrén del IAE, por lo que tendremos la localizaciéon de
todas las actividades econdmicas que se desarrollan, con la consiguiente posibilidad de
realizar andlisis con variables econémicas.

Padrén de Habitantes

El acceso a la informacion que contiene la base de Padrén de habitantes supone, prime-
ramente la adscripcion de los habitantes a un edificio concreto, a partir del local. Se esta-
blece un vinculo de unién de la cartografia respecto la base de padrén de habitantes
(vinculo con diferentes niveles: codigo local, direccion postal, referencia catastral, coor-
denandas UTM, etc.) y se define el canal de mantenimiento de la informacién con refe-
rencia a estos vinculos.

La delimitacion o segmentacion del municipio a partir de los parametros censales (dis-
trito, seccion - diseminado, manzana, tramo de calle y edificio) es una de las tareas, en la
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medida que la determinacién de este limite sobre el plano obliga a resolver indefinicio-
nes a menudo presentes.

e Para el tratamiento de la informacién, los diseminados han sido un dmbito de dificil
control. La localizacion a partir del cruce del padrén de habitantes, con el catastro de rus-
tica y la ortofotoimagen permite una localizacién rapida y precisa en estos sectores.

* A partir de los datos del Padrén de habitantes se pueden efectuar tratamientos tematicos,
de cardcter estadistico, analizando las principales variables poblacionales, y considerando
la componente territorial como factor basico de analisis.

Licencias de Obras

El control de licencias de obras es una de las fuentes basicas del municipio. La depuracién y
control de la informacién proveniente de este proceso (obras) permite nutrir la parte basica de
componentes graficos y alfanuméricos que posibilitan la localizacion del conjunto de elementos
de la ciudad.

El trabajo sobre licencias de obras se concreta en dos puntos:

* Gestion de obras: Este proceso comprende desde la elaboracion de croquis de emplaza-
miento de obras posibles hasta la validacién del final de obra proveniente de las licencias
de primera ocupacion. Las tareas intermedias pasan por la recepcion y interpretacion de
proyectos de obra, la modificacion cartografica de la base de edificios, la validacion del
final de obra y la comprobaciéon de incidentes en disciplina urbanistica. En conjunto,
este proceso permite observar el nivel de cambios desde el primer momento, al mismo
tiempo que se concreta el proceso de geocodificacién de los nuevos elementos.

* Control de licencias de obras: Mensualmente, de acuerdo con las tipologias de obras, se
pueden elaborar mapas de sintesis del estado de las obras vigentes.

Direcciones Postales

Con un SIG se tiene un control total de las distintas direcciones postales de las parcelas, de
manera que permite resolver el problema que muy a menudo existe cuando hay errores en la
asignacion de los numeros de policia.

Emision de Fichas Catastrales CU-1

Permite la creacién de informes con informacion grafica asociada (fotografia de fachada y
croquis de planta general y significativas), ya sea por necesidad de los usuarios internos del
ayuntamiento o por solicitud de usuarios externos.

Espacios Verdes

Inventario de espacios verdes. Este inventario, ademas de la delimitacién y tipologia de los
diferentes espacios verdes puede recoger la localizacién y caracteristicas tanto de los elementos
integrantes de estos espacios (mobiliario, fuentes, jardineras, plazas...) como el conjunto de
arboles y elementos de jardin o parterres de la ciudad.

Infracciones Urbanisticas. Gestién de Vados. Gestion del Patrimonio. Contribuciones Espe-
ciales. Medio Ambiente. Gestion de Redes de Servicios. Gestion del Mobiliario Urbano. Etc
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CONCLUSIONES

Este modelo se centra en el punto de vista de los ayuntamientos medianos y pequeios que
son los que precisamente tiene mas problemas a la hora de hacer operativo una herramienta SIG.
Basicamente se trata de allanar el camino reduciendo al minimo los costes y facilitando conside-
rablemente su utilizacion. Para ello debe ponerse en marcha un complejo mecanismo que impli-
ca a numerosas instituciones oficiales y privadas, repartiendo la responsabilidad y costes entre
ellas. Lo dificil de este modelo es poner en marcha este complejo sistema que esta formado por
muchas partes implicadas. En efecto, son varias las instituciones que deben coordinarse y repar-
tir las responsabilidades para que este proyecto pueda ser factible. No obstante creemos que el
reparto de obligaciones, costes y beneficios estd repartido de forma equilibrada. El ayuntamiento
es el mas beneficiado en primera instancia, pero con su labor bien efectuado, los beneficios rea-
les recaen en toda la sociedad.

No queremos finalizar sin insistir en que no es recomendable implantar este modelo en
todos y cada uno de los ayuntamientos. Es necesario que cada ayuntamiento pueda garantizar
que este proyecto es aplicable en su caso con un riesgo aceptable.

AGRADECIMIENTOS

Este articulo y los estudios de propuestas que actualmente se estan estudiando son conse-
cuencia directa del trabajo realizado en el Proyecto de investigaciéon SIGMUN, Proyecto BIA2003-
07914 financiado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Espafa y los Fondos FEDER, asi
como de las conclusiones obtenidas fruto de la experiencia en numerosos proyectos final de
carrera relacionados con la implantacion de los SIG en los municipios. Estos proyectos finales de
carrera corresponden a las titulaciones de Ingeniero Técnico en Topografia e Ingeniero en Geo-
desia y Cartografia de la ETSIGCT de la Universidad Politécnica de Valencia.

BIBLIOGRAFIA

- Coll E. (Valencia 1998): "Sistemas de Informacion geogréfica y municipio”. SPUPVV-3418

- E. Huxhold, William, "The Model Urban GIS Project", Capitulo 7 de "An introduction to urban GIS", Oxford Uni-
versity Press, N.Y. Oxford 1991

- Dangermond, Jack, "How to cope with geographical information systems in your organisation", Capitulo 18 de
"Geographical Information Systems for Urban and Regional Planning", Kluwer Academic Publishers, 1990

- de la Osa Gémez, Carlos, “Un primer paso en la modernizacion de la administracion local con el establecimiento de
la ventalla Gnica”. Ponencia de las I jornadas de Organizacion y Nuevas Tecnologias en la Administracion Local, Bla-
nes (girona). Octubre 1997

- Korte, George, "Weighing GIS Benefits with Finacial Analysis", Articulo revista GIS World, Julio 1996

- Disefio y metodologia de implementacién de un sistema de informacion geografica en la Administracién Local. Pro-
yecto final de carrera de David Pefiaranda Ros. 22/09/1998.

- Implantacion de un SIG en el ayuntamiento de Godella. Proyecto final de carrera de Mario carrera Rodrigo
13/11/2003.

- Diseflo y metodologia de implementacién de un SIG en el ayuntamiento de Pego. Aplicacién en el departamento de
urbanismo" M* Fernanda Robles Sendra 10/05/2001.

28,29, 30 de Septiembre y 1 de Octubre / 2004 e-Cooperacion en la Administracién Pablica 9



Blanca




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile ()
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 128
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 128
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFc5c5bb34c6a90020bb38c11cb97c0020ac80d1a0d558ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020c801d569d55c00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c9002540875284e8e55464e1a65876863ff0c53ef4ee553ef9760573067e5770b548c6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef69069752865bc6aa28996548c521753705546696d65874ef63002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [128 128]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


	cerrar: 


